Aukštos kvalifikacijos darbo jėgos poreikis ir karjeros galimybės Lietuvoje
Apvalaus stalo diskusijos moderatorius – dr. R. Jasinavičius, Vilniaus m. ir apskrities verslininkų ir darbdavių konfederacijos prezidentas, Lietuvos pramonininkų konfederacijos viceprezidentas atsakingas už intelektinio kapitalo ugdymą. Taip pat pranešimus skaitė Lietuvos gydytojų sąjungos viceprezidentė dr. L. Lesčinskienė bei VDU studentas J. Špakauskas.
Diskusijoje dalyvavo asmenys, kuriuos domina darbo jėgos poreikis ir galimybės įsidarbinti Lietuvoje. Vieni jų, grįžę iš užsienio ir norintys susipažinti su situacija Lietuvoje. Kiti – norintys pakeisti darbą. Treti – nepatenkinti atlyginimais Lietuvoje ir jau pasiryžę išvykti iš Lietuvos, bet atėjo į mugę tam, kad pasinaudotų paskutiniu šansu rasti jų lūkesčius atitinkantį darbą gimtinėje. Jie išreiškė nepasitenkinimą esama situacija, kuomet išsilavinę ir turintys patirties žmonės neranda darbo, o „darbdaviai ieško kosmoso specialistų už minimumą“.
Diskusijos moderatorius R. Jasinavičius - taip pat turintis šiuo klausimu patyrimą asmuo. Jis pats dirba Lietuvoje, jo sūnūs įgijo kvalifikaciją užsienyje ir po bandymų ten padirbėti grįžo į Lietuvą bei neplanuoja išvykti. 
Jis skaitė pranešimą tema: Kaip užsitikrinti gerą darbą Lietuvoje? 
Norint užsitikrinti gerą darbą Lietuvoje, pirmiausia reikia įsivaizduot, kokia yra situacija. 
Pirma, Lietuva turi tokią specifiką, kurią pranešėjas pavadino „Lietuviškais paradoksais“:

· Mes pirmaujame Europos Sąjungoje užimtumo lygiu (faktinis nedarbingumas Lietuvoje pernai buvo 3,3 proc., tuo tarpu šis rodiklis Europoje siekia 6-7 proc.);

· Antra, pagal valstybės biudžeto finansavimą švietimui ir lavinimui mes vėlgi esame pirmoje vietoje (5,1 proc.);

· Trečia Lietuvoje yra didžiausias studijuojančių asmenų skaičius tenkantis vienam gyventojui. Mes ir pinigų santykinai daugiausiai išleidžiam, ir visi siekiam išsilavinimo;

· Tačiau, mes pirmaujame žemiausiu darbo rezultatyvumu ir gyvenimo kokybe:

· Pagrindinis rodiklis yra darbo efektyvumas ir našumas. Ekonominis našumas, tenkantis vienai darbo vietai, tesudaro 4500 LTL per mėnesį. Vidutinis Europoje šis skaičius sudaro virš 6000 eurų;

· Vidutinis darbo užmokestis yra apie 1100 LTL. Dėl to nėra iš ko gerai gyvent. Vidutinės vartojimo išlaidos, tekančios vienam šeimos nariui yra apie 580 LTL.

· Dėl to žmonės, matydami tokius rezultatus, balsuoja kojom. Tai yra, mes vėlgi esam lyderiai Europos Sąjungoje pagal aktyvios darbo jėgos emigraciją, kuri sudaro apie 20 proc. visos darbo jėgos.

Taigi, kodėl nenusipelnome gyventi geriau, priešingai, nei kai kurie politikai mums žada? Pagrindinis principas, kurį kiekvienas pas mus turėtų suvokti, yra, kad ne darbas yra vertybė, o jo rezultatas. Darbo vietos ekonominį našumą sąlygoja trijų rodiklių sandauga:
1. Paklausos lygio;

2. Konkurencingumo lygio;

3. Technologinio našumo.

Jei mes nesukuriame pridėtinės vertės, nėra to bendro ekonominio rezultato, tai nėra ko dalinti. Aišku yra dar du būdai: pasiskolint pasidalint, arba pavogt ir pasidalint. Mūsų valstybė kiek galėjo jau pasiskolino. Pas mus beveik visas metinis biudžetas yra skoloje. O tą skolą vis tiek reikės atiduoti.
Taigi, nuo ko priklauso darbo rezultato vertė? Visiems, kas nori pasididint savo darbo užmokestį, reikia suprasti, kad darbdavys pirmiausia iš darbuotojo laukia maksimalaus indėlio gausinant įmonės tikslų matavimo vienetus. Geriausia galimybė gauti didelį atlyginimą yra verslo įmonėse. Ten, kur generuojamas pelnas, galima derybomis ar kitais būdais įtakoti jo pasidalijimą. Jei įmonė negeneruoja pelno, tai yra jau antrinis perskirstymas (biudžetinės įstaigos). Jos negali turėti didesnio darbo užmokesčio fondo, nei vidutinis darbo užmokestis šalyje. Taip kad, kol verslo įmonės nesugeneruos daugiau, mokesčių nebus daugiau surenkama, tol visiems biudžetinės sferos tarnautojams negali didėt darbo užmokestis. 
Kalbant apie situaciją Lietuvoje, taip pat svarbu žinoti, kokios kvalifikacijos specialistų reikia Lietuvai. Yra trys specialistų rūšys:

· Funkciniai specialistai arba vykdantieji darbuotojai, kurių pagrindinis uždavinys – kokybiškai vykdyti darbo vietos funkcijas, pareigybines instrukcijas ir įpareigojimus;
· Technologiniai specialistai, kurių uždavinys yra tobulinti savo darbo vietą, keliant jos ekonominį našumą;

· Konkurencinio lygio specialistai, kurie užtikrina pačios įmonės konkurencinį pranašumą. Jų uždavinys – didinti produkcijos ir įmonės konkurencinius pranašumus, ugdyti rezultatų paklausą ir užimamą rinkos dalį.

Taigi, yra trys tokie lygiai. Lietuvai daugiausia reikia tų funkcinių specialistų. Priklausomai nuo įmonės, tai yra tarp 20 – 80 proc. Technologinių specialistų poreikis yra mažesnis – 15 – 60 proc. Santykinai mažiausiai reikia intelektinio-kūrybinio darbo specialistų (5 – 20 proc.). Tačiau, norinčių daugiausia yra į trečią grupę. Tai yra asmenys, turintys aukštojo mokslo diplomus. Pas mus tokių yra 70 proc., o jų reikia tik iki 20 proc. Dėl to ne visi gaus tokios lygio darbą. Pas mus yra nemažai atvejų, kai su aukštu mokslu, pavyzdžiui, aukštuoju pedagoginiu išsilavinimu, tenka dirbti „Maximoj“ prie kasų. 
Juo labiau, kas skaičiai yra tokie: Lietuvoje daugiausiai priimama į pedagogiką ir edukologiją, o įsidarbina pagal šią specialybę tik 18 proc. Taigi, prieš stojant į universitetą, reikia pasirašyti darbinės karjeros planą (tvirtą tikslą ir įsivaizdavimą, kur ir už kiek nori dirbti) ir jo siekti. Aukštoji mokykla nėra autobusas, į kurį atsisėdus, jis būtinai nuveš į laimingą gyvenimą.
Dabar, kokiais kriterijais vertina savo darbo vietą Lietuvoje, patys specialistai. Yra keturi kriterijai:

1. Darbo užmokesčio dydis (reikšmingumas 60 – 80 proc.);

2. Darbo prasmingumas, įdomumas (30 – 50 proc.);

3. Bendravimo kokybė, vadovų ir bendradarbių tarpusavio pagarba (20 – 40 proc.);

4. Darbo aplinka (15 – 20 proc.).

Taip vertina šiuos faktorius pagal svarbą. Lietuvoje labiausiai nepatenkinti yra darbo užmokesčiu (85 – 95 proc.). Antroje vietoje yra bendradarbių ir ypač vadovų nepagarba (20 – 40 proc.). Trečioje vietoje – darbo prasmingumu ir įdomumu. Mažiausiai nepatenkinti žmonės yra darbo aplinka.  
Kodėl taip yra? R. Jasinavičius iškėlė hipotezę, kad mes neturime gebėjimų savo darbo rinkoje efektyviai dirbti, didinant gaunamą grąžą naudojamiems ištekliams bei realiąsias pajamas. Mes daug dirbame ir mažai sugeneruojame pridėtinės vertės. Mes daugiausiai naudojam išteklių ir gaunam mažiausias realiąsias pajamas. Ne visi tie gebėjimai priklauso nuo mūsų išsilavinimo. To neišmokė šeima, mokykla, „gatvė“ (gyvenimas) ir darbovietė. 

Mūsų visų veikla nėra koncentruojama svarbiausiam tikslui. Reikia spartinti gyvenimo kokybės ugdymo tempus, kurti didesnę pridėtinę vertę ir ją adekvačiai didinti bei adekvačiai pasidalinti. Pridėtinė vertė yra visų mūsų darbų matas. Norintiems gauti didesnį darbo užmokestį, reikia suprasti, kas yra ta pridėtinė vertė ir stengtis įtakoti jos kūrimą savo darbu. Įgijus gebėjimą generuoti pridėtinę vertę, žmogaus, kaip darbuotojo, vertei nėra ribų. Jis tampa višta, dedančia auksinius kiaušinius. Ir tada darbdavys stengiasi, kad jis būtų patenkintas pas jį ir jam neštų pelną, kad nepabėgtų pas kaimyną ir pats niekada tokio darbuotojo neišvarys.
Pranešėjas pateikė pavyzdį iš savo vaikų patyrimo. Kada jie įvaldė procesą kelti pridėtinę vertę, jų darbo užmokestis didėjo kasmet ne mažiau kaip 50 proc. Kasmet darbdavys vis sako, kad „reikia tau dadėt“. Net neprašant. Yra metinis interviu, surenka rezultatus. Ir vienas sūnus po penkių metų darbo po tokio interviu padavė pareiškimą išeiti. Atrodė keista. Geros pareigos, gera kompanija, atlyginimas normalus – 15 tūkst. per mėnesį ir dar „bonusai“. O sūnus pasakė, kad jį įžeidė darbdavio požiūris į jį kaip į žąsį. Sako: 

- Aš jam savo darbu atnešu pridėtinės vertės 2,5 mln. per metus. Jis man atiduoda dešimtadalį. Na pasiūlė pakelti iki penkiolikos. Duotų bent penkiasdešimt procentų, aš dar suprasčiau. Nu galbūt trečdalį. 
Taip ir išėjo. Sukūrė savo įmonę. Ir, žinoma, darbdavys prarado daugiau nei sūnus. Jis ne tik prarado 2,5 milijono, bet dar ir įgijo konkurentą. 

Taigi, kodėl pridėtinė vertė yra pagrindinis dalykas? Todėl, kad ji yra pagrindinis šaltinis ir mokesčiams, ir įmonės darbuotojų darbo užmokesčiams, ir darbo vietų veiklos amortizacijos kaštams dengti, ir aišku grynajam pelnui arba investicinei grąžai. Kas kuria pridėtinę vertę, tas gali daugiausia jos pasiimti (didžiausią grynojo pelno dalį). 
Žmonėms, kurie neprisideda prie pridėtinės vertės kūrimo proceso, neturėtų būti mokami dideli uždarbiai, nes tai iškreipia situaciją. Tai yra vienas didžiausių amoralumų Lietuvoje. Čia ir pati darbo biržos sistema pavyzdžiui. Bedarbio pašalpa pas mus sudaro nuo 60 iki 80 procentų buvusio uždarbio. Jeigu nedirbantis žmogus gauna 80 procentų darbo užmokesčio užuot dirbęs aštuonias darbo valandas penkias dienas per savaitę, tai nėra motyvacijos dirbti. 
Kiekvienos darbo vietos rezultatai priklauso nuo: technologijų lygio, darbuotojų motyvacijos ir strateginio bei taktinio sistemos vadybos lygio. Pastaruoju aspektu mes labiausiai atsiliekame. Nepakėlus bendro darbo vietos vadybos lygio, negalėsime kelti atlyginimų. Šiuo metu geriems vadybininkams, sugebantiems organizuoti darbą, yra puikūs šansai gauti gerus atlyginimus. Paanalizavę situaciją, kas Lietuvoje gauna geriausius atlyginimus, pamatysite, kad pirmoje vietoje yra aukšto lygio vadybininkai, antroje vietoje – pardavėjai.
Ko reikia, kad specialistai siektų darbo Lietuvoje? Vienas geriausių būdų kurti pelningumą – susikurti savo darbo vietą ir ją tobulinti, vystyti. Nes darbdaviai niekada nemoka tiek, kad ta suma patiktų darbuotojui. Geriausia prasmė dirbti samdomu darbuotoju yra tam, kad už darbdavio pinigus galėtum mokytis didinti pridėtinę vertę. O tada jau reikia kurti savo darbo vietą.

Po pasisakymo kilo diskusija. Auditorijoje buvo išsakyta nuomonė, kad taip išeina, jog išvažiuoja tie, kurie nesugeba generuoti pridėtinės vertės Lietuvoje. Tačiau pranešėjas paprieštaravo. Jis teigė, kad iš Lietuvos išvažiuoja darbingi, darbštūs ir norintys dirbti žmonės ir ieško tokių darbo vietų, kurios yra geriau organizuotos. Kitaip tariant, išvažiuoja pas turtingesnį ir protingesnį poną. Pavyzdžiui, Airijoj vienas žemės ūkio darbininkas generuoja dešimt kartų daugiau pelno vien dėl to, kad jo darbo vieta yra geriau organizuota. Tokiam darbininkui jo darbdavys gali mokėti didesnį atlyginimą nei pas mus. 

Taigi, reikia sistemiškai ruošti protingą ir efektyvų darbdavį. Pas mus nėra suinteresuotumo tą daryti. Nes, pavyzdžiui, Lietuvoje šimtui gyventojų yra 1,2 proc. darbdavių. Italijoj šis skaičius yra 15 proc. Tai reiškia, kad ten dvylika kartų daugiau žmonių galvoja, kaip efektyviau organizuoti darbą. Yra konkurencija, darbdaviai priversti tam, kad išliktų, geriau organizuoti darbo vietas. Galimybės sukurti darbo vietą ir gauti pelną yra žymiai geresnės nei Italijoje. Nes pas mus tu konkuruoji su vienu darbdaviu, o Italijoje turi penkiolika konkurentų. Samdomasis darbas daugeliui žmonių turėtų būti tik galimybė išmokti pačiam generuoti pridėtinę vertę.
Auditorijoje kilo klausimas, kokios yra tendencijos? Kada atsiras tų gerų vadybininkų? Arčiausiai tiesos yra statistiniai duomenys. O jie yra tokie, kad Lietuvoje viena populiariausių specialybių yra verslo vadyba. Tačiau statistika rodo, kad baigę verslo vadybą ir nebaigę savo verslą pradeda tokiu pačiu procentu. Taigi, Lietuvos verslo vadybos studijos nepakenkia žmogui pradėti savo verslą, bet, kad padeda, duomenų nėra.  
Apvalaus stalo diskusijoje taip pat pasisakė Lietuvos gydytojų sąjungos viceprezidentė dr. L. Lesčinskienė. Ji teigė, kad šiandien sveikatos apsaugos sistemoje yra didelė problema, kuri pripažinta ir Europoje. Mūsų politikai sulaukė rimto signalo, kad vykdomos reformos yra neefektyvios. Jos vykdomos taip, kad jauni gydytojai yra priversti išvykti. Lietuvoje yra maži gydytojų atlyginimai bei labai dideli darbo krūviai. 
Tačiau mūsų specialistai yra labai gerai paruošti ir tai jiems leidžia sėkmingai dirbti užsienyje, tiek Europoje, tiek ir JAV. Nevedama statistika, kiek rezidentų išvyksta. Tačiau egzistuoja kitas iškalbingas skaičius. Vidutinis gydytojo amžius Lietuvoje yra 50 metų (kai kuriuose rajonuose – 55 m.). Išėję į pensiją gydytojai tampa vargšais (mažos pensijos). Taigi, jie yra priversti dirbti visą gyvenimą ir taip kompensuoti jaunų gydytojų trūkumą.

Lietuvoje trūksta jaunų specialistų (anesteziologų, reanimatologų, chirurgų, radiologų). Nieko nedarant, per 10 – 15 metų Europa išpirks visus mūsų gydytojus, nes nusipirkti yra pigiau nei išmokinti. Tai yra didelė mažų šalių problema. 
Vidutinė gydytojo alga Lietuvoje yra 2400 litų (ant popieriaus). Be to, didelė atlyginimų diferenciacija. Priklausomai nuo tam tikrų specialybių poreikio, atlyginimai gali skirtis dešimt kartų. 

Kita problema yra ta, kad pastaruoju metu žiniasklaidoje ypač eskaluojamos gydytojų klaidos. Deja, šiame darbe klaidų visada buvo ir bus. Bet nereikia jų eskaluoti. Be to, jų tikimybė tik didėja, kai gydytojai yra priversti dirbti kelias paras iš eilės (dėl to, kad egzistuoja gydytojų trūkumas ir norėdami daugiau užsidirbti gydytojai dirba viršvalandžius).
Susiklėsčiusią situaciją galėtų pagerinti tik darbo sąlygų ir apmokėjimo pagerinimas Lietuvoje. Kadangi mes esame Europos Sąjungoje, viskas turėtų stoti į savas vėžes ir greitu laiku turėtų būti imtasi konkrečių veiksmų. Pavyzdžiui, ligoninės pradės įdarbinti gydytojus rezidentus. 

Po pranešėjos pasisakymo, savo pasiūlymą iš susidariusios situacijos pateikė rezidentų atstovas. Jo nuomone, problema ta, kad atsimokę 7 metus studentai rezidentai yra koncentruojami keliose ligoninėse. Jiems mokama stipendija ir jie neturi darbuotojo statuso. Reikėtų sukurti nišą, kad rezidentai galėtų pasirinkti, kur dirbti, o ne būtų nukreipiami. Be to, jie turėtų turėti darbuotojo statusą, kaip yra visame pasaulyje. 
Kita salėje išsakyta nuomonė buvo, kad reikia būsimiems medicinos studentams pasiūlyti pasirašyti studijų sutartį, pagal kurią, jei už jų mokslą mokės valstybė, jie baigę studijas tam tikrą laiko tarpą turėtų atidirbtų savo šaliai. O jei jie norės baigę studijas išvažiuoti į užsienį, turės tą sumą atiduoti. Kitaip tariant, reikalinga aukštojo mokslo reforma.
R. Jasinavičiaus nuomone, problema yra ta, kad mūsų medicinos vadybos sistema yra niekam tikusi. Pradedant tuo, kad ligoninėms vadovauja ne vyriausias vadybininkas, o vyriausiais gydytojas.
Apie jauno žmogaus problemas kalbėjo studentas J. Špakauskas. Šiandien žmonės masiškai bėga iš Lietuvos ir šiandieniniai emigracijos mastai pranoksta kitas anksčiau buvusias emigracijos bangas. 

Pradedant galvoti apie tai, kokios pagrindinės problemos yra šiandien, jų atsiranda labai daug. Tradiciškai yra įvardijami žemi atlyginimai atlyginimai, žemas saugumo lygis, aukštojo mokslo problemos, neproporcingas pajamoms ir kokybei nekilnojamojo turto kainų lygis. J. Špakauskas prie viso to iškėlė nepagarbos jaunam ir senam žmogui problemą. 
Pagarbos trūkumas pasireiškia ieškant darbo. Tai yra traumuojantis procesas. Į jauną žmogų žvelgiama kaip į kvailą, daug klausinėjantį, kurio nei universitetas, nei tuo labiau kolegija neparuošė. Grindims plauti prašoma turėti aukštąjį išsilavinimą ir mokėti anglų kalbą. Tik pastaruoju metu ši situacija pasikeitė.
Pranešėjo nuomone, šiandien slepiamasi už skambių frazių, tokių kaip pilietinė visuomenė, žmoniškieji ištekliai ir pan. Tačiau tuo net nekvepia. Dabar populiari žmoniškųjų išteklių sąvoka, jo nuomone, apskritai yra nevartotina, nes, jei yra ištekliai, yra ir kažkas, kas nėra išteklius. Tai yra tie, kurie nieko nesukuria (studentai, pensininkai). Tai reikštų, kad su jais nereikia skaitytis. Kita mistinė sąvoka, dažnai sutinkama darbo skelbimuose, yra jaunatviškas kolektyvas. Ką reiškia jaunatviškas kolektyvas: darbą modernioje ir novatoriškoje aplinkoje ar fenomenaliai dažną darbuotojų kaitą, ar galbūt darbą, kuriame niekas nesugeba išdirbti ilgiau nei pora mėnesių, o gal darbą, kurį sugeba dirbti tik jauni žmonės, nes vyresni jame ištuština paskutinius sveikatos likučius?

Ne mažiau svarbus pagarbos veiksnys yra vadovų amžius. Vidutinis vadovų amžius dabar yra 47 metai. Tai reiškia, kad 30 metų jie gyveno sovietinėj struktūroj (homo sovieticus). Jų mąstymas yra įtakotas buvusios sistemos (blato vertybės ir pan.), nes jie gavo išsilavinimą ir susiformavo toje sistemoje. 
Šiuo metu su darbuotojais skaitomasi ne todėl, kad jie yra verslo garantas, o todėl, kad kiti darbdaviai jo nepaimtų. Ne darbdavys, o darbuotojas daro paslaugą dirbdamas, dėl to jis diktuoja sąlygas. Darbdaviams tai labai nepatinka. Egzistuoja pagarbos trūkumas darbuotojui, nėra socialinės atsakomybės. Pagarba yra iš reikalo, nenuoširdi. 
Gal taip yra todėl, kad patys žmonės save labai žemai vertina? Didžiausia lietuvio bėda yra žemas savęs vertinimas. Tai labai mums kiša koją. Kai žinai savo vertę, ir kiti ją pajus. 
Išvykos į užsienį yra geriausias būdas tobulėjimui. Tai yra impulsas, motyvacija. Naudinga yra vykti tiek į Vakarus, tiek į Rytus. Pirmu atveju, parsivežama idėjų, kaip reikėtų elgtis, antruoju – kaip nereikėtų. Pranešėjas paskatino visus, kurie turi galimybę, išvykti, bet po to sugrįžti į Lietuvą. 
Dar viena problema, kad darbuotojams trūksta paskatinimo. Jie nežino, kad yra čia reikalingi. Blogai organizuojama darbo aplinka, trūksta pagarbos. Nesuvokiama, kad jausdamasis komfortabiliau, žmogus geriau dirbs, sukurs didesnę pridėtinę vertę.

Baigiamieji diskusijos akcentai:
· Tik mūsų darbo rezultatai, kuriuos patys paskaičiuojam ir kitiem įrodom, gali pakelti mūsų darbo užmokestį;
· Cituojant R. Kenedį: šiuolaikinės asmenybės pagrindinė misija – nuolat tobulinant save, tobulinti savo artimą aplinką;

· Darbo vietą gerinti turi ir darbdaviai, ir darbuotojas;

· Pabūti ir pabendrauti su lyderiais, stebint ką jie daro, yra didžiausia vertybė. Iš knygų ir interneto galima gauti žinių, bet ne patyrimo. Mūsų švietimo sistema yra per daug susižavėjusi žiniomis ir reikalavimu jas atkartoti, o ne panaudoti kuriant ir gerinant aplinką.
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